
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

แผนบริหารความเสี่ยงยุทธศาสตร์ 
โครงการส าคัญ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ศูนย์อนามัยท่ี 7 ขอนแก่น 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
โครงการส าคัญ วัตถุประสงค์ กิจกรรมส าคัญ/กจิกรรมหลัก วัตถุประสงค์ 

โครงการพัฒนาระบบ
การดูแลส่งเสริม
สุขภาพผูสู้งอายุใน
ชุมชนแบบบูรณาการ 
ศูนย์อนามัยที่ 7 
ขอนแก่น 
ปีงบประมาณ 2564 
 
 

1.เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้านสาธารณสุขในการดูแล
ผู้สูงอายุท่ีมภีาวะพึงพิง       
(Care Manager) 

2.เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ดูแลผูป้่วยระยะกลางในชุมชน 
(intermediate Care in 
Community) และการดูแล
ส่งเสริมสุขภาพผูสู้งอายุท่ีอยู่ใน
ภาวะพึ่งพิง (Long Term 
Care) 

3.เพื่อสร้างชุมชนรอบรู้ด้าน
สุขภาพ (Health Literacy 
Community) แบบบูรณาการ 
บ้าน วัด โรงเรยีนผูสู้งอายุ  

4.ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
เมืองที่เป็นมิตรกับผูสู้งอายุ 
(Age Friendly City) 

1.ประชุมเชิงปฏิบัติการและ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้การ
ด าเนินงานการดูแลผู้สูงอายุ
ระยะกลาง ร่วมกับการดูแล
ผู้สูงอายุท่ีมภีาวะพึ่งพิงใน
ชุมชน 

เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ดูแลผูป้่วยระยะกลางในชุมชน 
(intermediate Care in 
Community) และการดูแล
ส่งเสริมสุขภาพผูสู้งอายุท่ีอยู่
ในภาวะพึ่งพิง (Long Term 
Care) 

2.จัดอบรมหลักสตูรการอบรม
ฟื้นฟูพัฒนาศักยภาพผู้จัดการ
การดูแลผูสู้งอายุ ( Care 
Manager) 

เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้านสาธารณสุขในการดูแล
ผู้สูงอายุท่ีมภีาวะพึงพิง       
(Care Manager) 

3.จัดอบรมหลักสตูรการอบรม
ผู้จัดการการดูแลผู้สูงอายุ 
(Care Manager) 

เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ส่งเสริมสุขภาพผูสู้งอายุท่ีอยู่
ในภาวะพึ่งพิง (Long Term 
Care) โดยสร้างผู้จัดการการ
ดูแลผูสู้งอายุ ( Care  
Manager) กระทรวง
สาธารณสุข เพิ่มเตมิในส่วนท่ี
ขาด 

4.ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
นวัตกรรมการส่งเสริมสุขภาพ
ผู้สูงอายุรวมทั้งครอบครัว และ
ขยายผลการใช้แผนการดูแล
สุขภาพรายบุคคลของผู้สูงอายุ
ในโรงเรียนผู้สูงอาย ุ

เพื่อสร้างชุมชนรอบรูด้้าน
สุขภาพ (Health Literacy 
Community) แบบบูรณาการ 
โรงเรียนผูสู้งอายุ โดยใหภ้าคี
เครือข่ายได้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้นวตักรรมการส่งเสริม
สุขภาพผูสู้งอายุรวมทั้ง
ครอบครัว 

5.ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และเยีย่มเสรมิพลังการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน  
เมืองที่เป็นมิตรกับผูสู้งอาย ุ

ขับเคลื่อนการด าเนินงานเมือง
ที่เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ (Age 
Friendly City) 

6.จัดประชุมตดิตามการ
ด าเนินงานการส่งเสริมสุขภาพ
ผู้สูงอายุและครอบครัว 
(ป้องกันภาวะสมองเสื่อม พลัด
ตกหกล้ม และการส่งเสริม
พัฒนาการเด็ก) โดยผูสู้งอายุใน
โรงเรียนผูสู้งอายุ 

เพื่อสร้างชุมชนรอบรูด้้าน
สุขภาพ (Health Literacy 
Community) แบบบูรณาการ 
โรงเรียนผูสู้งอายุ โดยใหภ้าคี
เครือข่ายได้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้นวตักรรมการส่งเสริม
สุขภาพผูสู้งอายุรวมทั้ง
ครอบครัว 
 
 



 

โครงการส าคัญ วัตถุประสงค์ กิจกรรมส าคัญ/กจิกรรมหลัก วัตถุประสงค์ 
7.เยี่ยมเสริมพลังการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานภาคี
เครือข่ายเขตสุขภาพท่ี 7 

เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ดูแลผูป้่วยระยะกลางในชุมชน 
(intermediate Care in 
Community) การดูแล
ส่งเสริมสุขภาพผูสู้งอายุท่ีอยู่
ในภาวะพึ่งพิง (Long Term 
Care) และ การสรา้งชุมชน
รอบรู้ด้านสุขภาพ (Health 
Literacy Community) แบบ
บูรณาการ บ้าน วัด โรงเรียน
ผู้สูงอาย ุ

8.ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
การส ารวจพฤติกรรมสุขภาพท่ี
พึงประสงค์ของผู้สูงอายุ เขต
สุขภาพท่ี 7 และการใช้งาน 
Application H4U 

เพื่อทราบผลการส ารวจ
พฤติกรรมสุขภาพท่ีพึง
ประสงค์ของผูสู้งอายุ เขต
สุขภาพท่ี 7 และการใช้งาน 
Application H4U เป็นการ
สร้างความรอบรู้ดา้นสุขภาพ 
(Health Literacy) แก่
ผู้สูงอายุ  

 



ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงโดยน าแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาล 

กิจกรรมส ำคัญ 
มิติธรรมำภบิำลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธภิำพ กำรมีส่วนร่วม ควำมโปร่งใส กำรตอบสนอง กำรรับผิดชอบ นิติธรรม กำรกระจำย
อ ำนำจ 

ควำมเสมอภำค กำรมุ่งเน้น
ฉันทำมต ิ

1.ประชุมเชิงปฏิบัติการและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การด าเนินงาน
การดูแลผู้สูงอายุระยะกลาง 
ร่วมกับการดูแลผู้สูงอายุที่มภีาวะ
พึ่งพิงในชุมชน 

พื้นที่ไม่น า
นโยบายการ
ด าเนินงานการ
ดูแลผู้สูงอายุ
ระยะกลาง 
ร่วมกับการดูแล
ผู้สูงอายุที่มีภาวะ
พึ่งพิงในชุมชนไป
ด าเนินการต่อท า
ให้ขาดความ
ต่อเนื่องในการ
ด าเนินงาน 

ไม่มีความเส่ียง 
 

ไม่มีความเส่ียง 
 

การเบิกจา่ย
งบประมาณไม่
ถูกต้องตาม
ระเบียบ/เอกสาร
ไม่ครบถ้วน/ไม่
เป็นไปตามแผน
ที่ก าหนด  

ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง 
 

ไม่มีความเส่ียง 
 

ไม่มีความเส่ียง 
 

ไม่มีความเส่ียง 
 

ไม่มีความเส่ียง 
 

2.จัดอบรมหลักสูตรการอบรม
ฟื้นฟูพัฒนาศักยภาพผู้จัดการการ
ดูแลผู้สูงอายุ (Care Manager) 

ไม่มีความเส่ียง 
 

ไม่มีความเส่ียง 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม
อยู่ร่วมการ
ประชุมได้ไม่ครบ 
100 % 

การเบิกจา่ย
งบประมาณไม่
ถูกต้องตาม
ระเบียบ/เอกสาร
ไม่ครบถ้วน/ไม่
เป็นไปตามแผน
ที่ก าหนด  

ผู้เข้าร่วมประชุม
ไม่เข้าใจใน 
เนื้อหาบางหวัข้อ 
ท าให้การท างาน
ในพื้นที่มีปัญหา 
 

ไม่มีความเส่ียง 
 

ไม่มีความเส่ียง 
 

ไม่มีความเส่ียง 
 

ไม่มีความเส่ียง 
 

ไม่มีความเส่ียง 
 

3 .จัดอบรมหลักสูตรการอบรม
ผู้จัดการการดูแลผู้สูงอายุ          
(Care Manager) 

ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ผู้เข้าร่วมประชุม
อยู่ร่วมการ
ประชุมได้ไม่ครบ 
100 % 

การเบิกจา่ย
งบประมาณไม่
ถูกต้องตาม
ระเบียบ/เอกสาร
ไม่ครบถ้วน/ไม่
เป็นไปตามแผน
ที่ก าหนด  
 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม
ไม่เข้าใจใน 
เนื้อหาบางหวัข้อ 
 

ไม่มีความเส่ียง 
 

ไม่มีความเส่ียง 
 

ไม่มีความเส่ียง 
 

ไม่มีความเส่ียง 
 

ไม่มีความเส่ียง 
 



 

กิจกรรมส ำคัญ 
มิติธรรมำภบิำลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธภิำพ กำรมีส่วนร่วม ควำมโปร่งใส กำรตอบสนอง กำรรับผิดชอบ นิติธรรม กำรกระจำย
อ ำนำจ 

ควำมเสมอภำค กำรมุ่งเน้น
ฉันทำมต ิ

4.ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
นวัตกรรมการส่งเสริมสุขภาพ
ผู้สูงอายุรวมทั้งครอบครัว และ
ขยายผลการใช้แผนการดูแล
สุขภาพรายบุคคลของผู้สูงอายุใน
โรงเรียนผู้สูงอายุ 
 

กลุ่มเป้าหมายไม่
สามารถเข้าร่วม
กิจกรรมได้ตาม
จ านวนที่ต้องการ 

การด าเนินงาน
ไม่เป็นไปตาม
แผนจาก
สถานการณ์การ
ระบาดของโค
วิด-19 

ไม่มีความเส่ียง 
 

การเบิกจา่ย
งบประมาณไม่
ถูกต้องตาม
ระเบียบ/เอกสาร
ไม่ครบถ้วน/ไม่
เป็นไปตามแผน
ที่ก าหนด  

ไม่มีความเส่ียง 
 

ไม่มีความเส่ียง 
 

ไม่มีความเส่ียง 
 

ไม่มีความเส่ียง 
 

ไม่มีความเส่ียง 
 

ไม่มีความเส่ียง 
 

5.ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
เยี่ยมเสริมพลังการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานเมืองที่เป็นมิตรกับ
ผู้สูงอาย ุ

ไม่มีความเส่ียง จากสถานการณ์
การระบาดของ
โควิด-19 ไม่
สามารถตรวจ
เยี่ยมเสริมพลัง
ได้ในรูปแบบ
ปกต ิ

ไม่มีความเส่ียง การเบิกจา่ย
งบประมาณไม่
ถูกต้องตาม
ระเบียบ/เอกสาร
ไม่ครบถ้วน/ไม่
เป็นไปตามแผน
ที่ก าหนด 

ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง  ไม่มีความเส่ียง  ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง 

6.จัดประชุมติดตามการ
ด าเนินงานการส่งเสริมสุขภาพ
ผู้สูงอายุและครอบครัว (ป้องกัน
ภาวะสมองเสื่อม พลัดตกหกล้ม 
และการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก) 
โดยผู้สูงอายุในโรงเรียนผู้สูงอาย ุ

ไม่มีความเส่ียง จากสถานการณ์
การระบาดของ
โควิด-19 ไม่
สามารถจัด
ประชุมใน
รูปแบบปกต ิ

ไม่มีความเส่ียง การเบิกจา่ย
งบประมาณไม่
ถูกต้องตาม
ระเบียบ/เอกสาร
ไม่ครบถ้วน/ไม่
เป็นไปตามแผน
ที่ก าหนด 

ไม่มีความเส่ียง  ไม่มีความเส่ียง  ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง 

7. เยี่ยมเสริมพลังการขับเคลื่อน
การด าเนินงานภาคีเครือข่ายเขต
สุขภาพที ่7 

ไม่มีความเส่ียง จากสถานการณ์
การระบาดของ
โควิด-19 ไม่
สามารถตรวจ
เยี่ยมเสริมพลัง
ได้ในรูปแบบ
ปกต ิ
 
 
 

ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง  ไม่มีความเส่ียง  ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง 



 

กิจกรรมส ำคัญ 
มิติธรรมำภบิำลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธภิำพ กำรมีส่วนร่วม ควำมโปร่งใส กำรตอบสนอง กำรรับผิดชอบ นิติธรรม กำรกระจำย
อ ำนำจ 

ควำมเสมอภำค กำรมุ่งเน้น
ฉันทำมต ิ

8.ขับเคลื่อนการด าเนินงานการ
ส ารวจพฤตกิรรมสุขภาพที่พึง
ประสงค์ของผู้สูงอายุ เขตสุขภาพ
ที่ 7 และการใช้งาน 
Application H4U 

ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง  กลุ่มเป้าหมาย
เป็นผู้สูงอายุซ่ึง
ไม่มี Smart 
Phone ท าให้ไม่
สามารถส ารวจ
พฤติกรรม
สุขภาพทีพ่ึง
ประสงค์ของ
ผู้สูงอายุ ผ่าน 
App ได ้

ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง  ไม่มีความเส่ียง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ขั้นตอนที่ 3. การระบุความเสี่ยงต่างๆ  4. การประเมินความเสี่ยง  5. กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 

กิจกรรมส ำคัญ ประเภทควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(Risk Assessment) 

กำรก ำหนดกลยุทธ์ทีใ่ช้ในกำรจดักำรกับแต่ละควำมเสีย่ง  
(Risk response) 

โอกำสท่ีจะเกิด
ควำมเสี่ยง 
A =1-5 

ควำมรุนแรง
ของผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดกำรกับ
ควำมเสี่ยง 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสีย่ง 

1.ประชุมเชิงปฏิบัติการและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การด าเนินงาน
การดูแลผู้สูงอายุระยะกลาง 
ร่วมกับการดูแลผู้สูงอายุที่มภีาวะ
พึ่งพิงในชุมชน 
 

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : S) 

พื้นที่ไม่น านโยบายการด าเนินงานการ
ดูแลผู้สูงอายุระยะกลาง รว่มกับการ
ดูแลผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิงในชุมชน
ไปด าเนินการต่อท าให้ขาดความ
ต่อเนื่องในการด าเนินงาน 

1 4 4 การยอมรับความเสี่ยง - ท าหนังสือแจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ
กลุ่มเป้าหมายให้เห็นความส าคัญ 
 - ชี้แจงและจัดท าแผนปฏบิัติงานของกจิกรรม
ร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) 

การเบิกจา่ยงบประมาณตามกิจกรรม
ไม่ถูกต้องตามระเบียบและไม่เป็นไป
ตามแผนที่ก าหนด 

4 4 16 การควบคุมความเส่ียง - ศึกษาระเบียบและปรึกษาผู้มีประสบการณ์ 
รวมทั้ง ประสาน เจา้หน้าทีก่ารเงินร่วมเป็น
คณะท างาน  ร่วมด าเนินการจัดการประชุม
เพื่อให้การเบิกจ่ายเป็นไปตามระเบียบมเีอกสาร
ประกอบครบถว้น 
- ก าหนดผู้รับผิดชอบและจัดท าระบบการ
ตรวจสอบ ติดตามหนังสือตอบรับ/ใบขออนุมัติไป
ราชการ/หนังสือส่งตัวของผู้เข้าอบรม/วทิยากร 
ประมาณค่าใช้จ่ายรว่มกับผู้มีประสบการณ์และ
เจ้าหน้าที่การเงิน 

2.จัดอบรมหลักสูตรการอบรม
ฟื้นฟูพัฒนาศักยภาพผู้จัดการ
การดูแลผู้สูงอาย ุ(Care 
Manager) 

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

ผู้เข้าร่วมประชุมไม่เข้าใจใน เนื้อหา
บางหัวข้อ ท าใหก้ารท างานในพื้นที่มี
ปัญหา 

2 3 6 การควบคุมความเสี่ยง - มีการเปิดช่องทางการส่ือสานผ่านกลุ่มไลน์ใน
การปรึกษาปัญหาการด าเนินงาน LTC โดยมี
ผู้เชี่ยวชาญเป็นที่ปรึกษาทั้งจากท้องถิ่นต้นแบบ 
จาก สปสช.และเจ้าหนา้ที่ศูนย์อนามัย 

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

ผู้เข้าร่วมประชุมอยู่ร่วมการประชุมได้
ไม่ครบ  100 % 
 
 
 

2 3 6 การควบคุมความเสี่ยง - มีการลงชื่อเข้าร่วมอบรมเป็นรายวัน เช้า-บ่าย 
และชี้แจงก่อนเขา้ร่วมอบรม เร่ืองเวลาในการเข้า
รบการอบรม และหากมีการร่วมอบรมไม่ถึง  
80  % จะมีการจัดท ารายงานผลการอบรมแก่ 
สสจ.เพื่อรับทราบ 



 

กิจกรรมส ำคัญ ประเภทควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(Risk Assessment) 

กำรก ำหนดกลยุทธ์ทีใ่ช้ในกำรจดักำรกับแต่ละควำมเสีย่ง  
(Risk response) 

โอกำสท่ีจะเกิด
ควำมเสี่ยง 
A =1-5 

ควำมรุนแรง
ของผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดกำรกับ
ควำมเสี่ยง 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสีย่ง 

 ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) 

การเบิกจา่ยงบประมาณไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ/เอกสารไม่ครบถ้วน/ไม่
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

3 3 9 การควบคุมความเสี่ยง - ศึกษาระเบียบและปรึกษาผู้มีประสบการณ์ 
รวมทั้ง ประสาน เจา้หน้าทีก่ารเงินร่วมเป็น
คณะท างาน  ร่วมด าเนินการจัดการประชุม
เพื่อให้การเบิกจ่ายเป็นไปตามระเบียบมเีอกสาร
ประกอบครบถว้น 
- ก าหนดผู้รับผิดชอบและจัดท าระบบการ
ตรวจสอบ ติดตามหนังสือตอบรับ/ใบขออนุมัติไป
ราชการ/หนังสือส่งตัวของผู้เข้าอบรม/วทิยากร 
ประมาณค่าใช้จ่ายรว่มกับผู้มีประสบการณ์และ
เจ้าหน้าที่การเงิน 

3.จัดอบรมหลักสูตรการอบรม
ผู้จัดการการดูแลผู้สูงอายุ (Care 
Manager) 

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

ผู้เข้าร่วมประชุมไม่เข้าใจใน เนื้อหา
บางหัวข้อ และCM ใหม่ภายหลังการ
อบรมเมื่อพบปัญหาที่เกิดจากการ
ท างานจริงไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ 

2 3 6 การควบคุมความเสี่ยง - จัดท าสื่อการสอนออนไลน์เพื่อให้ผู้เข้ารว่ม
ประชุมที่ผ่านการประชุมแล้วสามารถกลับมา
ทบทวนบทเรียนต่างๆได้  
- มีการเปิดช่องทางการส่ือสานผา่นกลุ่มไลน์ใน
การปรึกษาปัญหาการด าเนินงาน LTC โดยมี
ผู้เชี่ยวชาญเป็นที่ปรึกษาทั้งจากท้องถิ่นต้นแบบ 
จาก สปสช.และเจ้าหนา้ที่ศูนย์อนามัย 

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

ผู้เข้าร่วมประชุมอยู่ร่วมการประชุมได้
ไม่ครบ  100 % 
 
 
 

2 3 6 การควบคุมความเสี่ยง - มีการลงชื่อเข้าร่วมอบรมเป็นรายวัน เช้า-บ่าย 
และชี้แจงก่อนเขา้ร่วมอบรม เร่ืองเวลาในการเข้า
รบการอบรม และหากมีการร่วมอบรมไม่ถึง  
80  % จะมีการจัดท ารายงานผลการอบรมแก่ 
สสจ.เพื่อรับทราบ 

ความเสี่ยงดา้นการเงิน 
(Financial Risk : F) 

การเบิกจา่ยงบประมาณไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ/เอกสารไม่ครบถ้วน/ไม่
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

3 2 6 การควบคุมความเสี่ยง - ศึกษาระเบียบและปรึกษาผู้มีประสบการณ์ 
รวมทั้ง ประสาน เจา้หน้าทีก่ารเงินร่วมเป็น
คณะท างาน  ร่วมด าเนินการจัดการประชุม
เพื่อให้การเบิกจ่ายเป็นไปตามระเบียบมเีอกสาร
ประกอบครบถว้น 
- ก าหนดผู้รับผิดชอบและจัดท าระบบการ
ตรวจสอบ ติดตามหนังสือตอบรับ/ใบขออนุมัติไป
ราชการ/หนังสือส่งตัวของผู้เข้าอบรม/วทิยากร 
ประมาณค่าใช้จ่ายรว่มกับผู้มีประสบการณ์และ
เจ้าหน้าที่การเงิน 
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กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(Risk Assessment) 

กำรก ำหนดกลยุทธ์ทีใ่ช้ในกำรจดักำรกับแต่ละควำมเสีย่ง  
(Risk response) 

โอกำสท่ีจะเกิด
ควำมเสี่ยง 
A =1-5 

ควำมรุนแรง
ของผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดกำรกับ
ควำมเสี่ยง 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสีย่ง 

4.ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
นวัตกรรมการส่งเสริมสุขภาพ
ผู้สูงอายุรวมทั้งครอบครัว และ
ขยายผลการใช้แผนการดูแล
สุขภาพรายบุคคลของผู้สูงอายุใน
โรงเรียนผู้สูงอายุ 
 

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนจาก
สถานการณ์การระบาดของโควิด-19 
ไม่สามารถประชุมกลุ่มใหญ่ได ้
 

3 3 9 การควบคุมความเสี่ยง - ปรับรูปแบบกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ โดยมีการแยกจัดการประชมุเป็น
กลุ่มย่อยรายจังหวัดแทนเพื่อลดจ านวนผู้เข้าร่วม
ประชุม และยกเว้นการเดินทางข้ามจังหวัด 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) 

การเบิกจา่ยงบประมาณไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ/เอกสารไม่ครบถ้วน/ 
ไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

3 2 6 การควบคุมความเสี่ยง - ศึกษาระเบียบและปรึกษาผู้มีประสบการณ์ 
รวมทั้ง ประสาน เจา้หน้าทีก่ารเงินร่วมเป็น
คณะท างาน  ร่วมด าเนินการจัดการประชุม
เพื่อให้การเบิกจ่ายเป็นไปตามระเบียบมเีอกสาร
ประกอบครบถว้น 
- ก าหนดผู้รับผิดชอบและจัดท าระบบการ
ตรวจสอบ ติดตามหนังสือตอบรับ/ใบขออนุมัติไป
ราชการ/หนังสือส่งตัวของผู้เข้าอบรม/วทิยากร 
ประมาณค่าใช้จ่ายรว่มกับผู้มีประสบการณ์และ
เจ้าหน้าที่การเงิน 

5.ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
เยี่ยมเสริมพลังการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานเมืองที่เป็นมิตรกับ
ผู้สูงอาย ุ

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

จากสถานการณ์การระบาดของโควิด-
19 ไม่สามารถตรวจเยี่ยมเสริมพลังได้
ในรูปแบบปกต ิ

3 3 9 การถ่ายโอนความเส่ียง ประสาน พื้นที่เปา้หมายเพื่อประชุมผา่นช่องทาง
ออนไลน์ เพื่อท าความเข้าใจการด าเนินงานและ
รองรับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
จัดท าระบบ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) 

การเบิกจา่ยงบประมาณไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ/เอกสารไม่ครบถ้วน/ไม่
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

4 4 16 การควบคุมความเส่ียง 
 

- ศึกษาระเบียบและปรึกษาผู้มีประสบการณ์ 
รวมทั้ง ประสาน เจา้หน้าทีก่ารเงินร่วมเป็น
คณะท างาน  ร่วมด าเนินการจัดการประชุม
เพื่อให้การเบิกจ่ายเป็นไปตามระเบียบมเีอกสาร
ประกอบครบถว้น 
- ก าหนดผู้รับผิดชอบและจัดท าระบบการ
ตรวจสอบ ติดตามหนังสือตอบรับ/ใบขออนุมัติไป
ราชการ/หนังสือส่งตัวของผู้เข้าอบรม/วทิยากร 
ประมาณค่าใช้จ่ายรว่มกับผู้มีประสบการณ์และ
เจ้าหน้าที่การเงิน 
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กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(Risk Assessment) 

กำรก ำหนดกลยุทธ์ทีใ่ช้ในกำรจดักำรกับแต่ละควำมเสีย่ง  
(Risk response) 

โอกำสท่ีจะเกิด
ควำมเสี่ยง 
A =1-5 

ควำมรุนแรง
ของผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดกำรกับ
ควำมเสี่ยง 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสีย่ง 

6.จัดประชุมติดตามการ
ด าเนินงานการส่งเสริมสุขภาพ
ผู้สูงอายุและครอบครัว (ป้องกัน
ภาวะสมองเสื่อม พลัดตกหกล้ม 
และการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก) 
โดยผู้สูงอายุในโรงเรียนผู้สูงอาย ุ

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

จากสถานการณ์การระบาดของโค
วิด-19 ไม่สามารถจัดประชุมใน
รูปแบบปกต ิ

3 3 9 การถ่ายโอนความเส่ียง ประสาน พื้นที่เปา้หมายเพื่อประชุมผา่นช่องทาง
ออนไลน์ เพื่อท าความเข้าใจการด าเนินงานและ
รองรับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
จัดท าระบบ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) 

การเบิกจา่ยงบประมาณไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ/เอกสารไม่ครบถ้วน/ไม่
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

4 4 16 การควบคุมความเส่ียง 
 

- ศึกษาระเบียบและปรึกษาผู้มีประสบการณ์ 
รวมทั้ง ประสาน เจา้หน้าทีก่ารเงินร่วมเป็น
คณะท างาน  ร่วมด าเนินการจัดการประชุม
เพื่อให้การเบิกจ่ายเป็นไปตามระเบียบมเีอกสาร
ประกอบครบถว้น 
- ก าหนดผู้รับผิดชอบและจัดท าระบบการ
ตรวจสอบ ติดตามหนังสือตอบรับ/ใบขออนุมัติไป
ราชการ/หนังสือส่งตัวของผู้เข้าอบรม/วทิยากร 
ประมาณค่าใช้จ่ายรว่มกับผู้มีประสบการณ์และ
เจ้าหน้าที่การเงิน 

7.เยี่ยมเสริมพลังการขับเคลื่อน
การด าเนินงานภาคีเครือข่ายเขต
สุขภาพที ่7 

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

จากสถานการณ์การระบาดของโค
วิด-19 ไม่สามารถตรวจเยี่ยมเสริม
พลังได้ในรูปแบบปกติ 

3 3 9 การถ่ายโอนความเส่ียง ประสาน พื้นที่เปา้หมายเพื่อประชุมผา่นช่องทาง
ออนไลน์ เพื่อท าความเข้าใจการด าเนินงานและ
รองรับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
จัดท าระบบ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) 

การเบิกจา่ยงบประมาณไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ/เอกสารไม่ครบถ้วน/ไม่
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

4 4 16 การควบคุมความเส่ียง 
 

- ศึกษาระเบียบและปรึกษาผู้มีประสบการณ์ 
รวมทั้ง ประสาน เจา้หน้าทีก่ารเงินร่วมเป็น
คณะท างาน  ร่วมด าเนินการจัดการประชุม
เพื่อให้การเบิกจ่ายเป็นไปตามระเบียบมเีอกสาร
ประกอบครบถว้น 
- ก าหนดผู้รับผิดชอบและจัดท าระบบการ
ตรวจสอบ ติดตามหนังสือตอบรับ/ใบขออนุมัติไป
ราชการ/หนังสือส่งตัวของผู้เข้าอบรม/วทิยากร 
ประมาณค่าใช้จ่ายรว่มกับผู้มีประสบการณ์และ
เจ้าหน้าที่การเงิน 



 

กิจกรรมส ำคัญ ประเภทควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(Risk Assessment) 

กำรก ำหนดกลยุทธ์ทีใ่ช้ในกำรจดักำรกับแต่ละควำมเสีย่ง  
(Risk response) 

โอกำสท่ีจะเกิด
ควำมเสี่ยง 
A =1-5 

ควำมรุนแรง
ของผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดกำรกับ
ควำมเสี่ยง 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสีย่ง 

8.ขับเคลื่อนการด าเนินงานการ
ส ารวจพฤตกิรรมสุขภาพที่พึง
ประสงค์ของผู้สูงอายุ เขตสุขภาพ
ที่ 7 และการใช้งาน 
Application H4U 

ความเส่ียงด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation Risk : O) 

กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้สูงอายุซ่ึงไม่มี 
Smart Phone ท าให้ไม่สามารถ
ส ารวจพฤตกิรรมสุขภาพที่พึง
ประสงค์ของผู้สูงอายุ ผ่าน App ได ้

3 3 9 การควบคุมความเส่ียง 
 

- ก าหนดเป้าหมายผู้สูงอายุที่ส ารวจพฤติกรรม
สุขภาพทีพ่ึงประสงค์ของผู้สูงอายุ เขตสุขภาพที ่7 
ผ่าน Application H4U ประมาณ 5 % (เฉพาะ
กลุ่มที่มี Smart Phone) ส่วนที่เหลือใหใ้ช้งาน
ผ่าน Link ซ่ึงเจ้าหน้าที่สามารถช่วยประเมินให้ได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ขั้นตอนที่ 6 กิจกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

โครงกำร พัฒนาระบบการดูแลส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุในชุมชนแบบบูรณาการ ศูนย์อนามัยที่ 7 ขอนแก่น ปีงบประมาณ 2564 

ปัจจัยควำมเสี่ยง 
กิจกรรมตำมแนวทำง 

กำรจัดควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำย/ผลส ำเร็จ 
ของกำรด ำเนินกำรกิจกรรม 

ตำมแนวทำงกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2562 ปี พ.ศ.2563 

ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. พื้นที่ไม่น า
นโยบายการ
ด าเนินงานการดูแล
ผู้สูงอายุระยะกลาง 
ร่วมกับการดูแล
ผู้สูงอายุที่มีภาวะ
พึ่งพิงในชุมชนไป
ด าเนินการต่อท าให้
ขาดความต่อเนื่องใน
การด าเนินงาน 

- ท าหนังสือแจ้งหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งและกลุ่มเป้าหมายให้เห็น
ความส าคัญ 
 - ชี้แจงและจัดท าแผนปฏบิัติงาน
ของกิจกรรมร่วมกบัผู้เกี่ยวข้อง 

มีการด าเนินงานพื้นที่
ต้นแบบการด าเนินงาน
ส่งเสริมสุขภาพแบบ
ผสมผสาน Long Term 
Care และ Intermediate 
Care ระดับชุมชน อย่าง
น้อยเขตสุขภาพละ 2 แห่ง 

            นางกัญญา  
จันทร์พล 
นางสาวปาริชาติ 
ชนะหาญ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

2. การเบิกจา่ย
งบประมาณไม่
ถูกต้องตามระเบียบ/
เอกสารไม่ครบถ้วน/
ไม่เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด 

- ศึกษาระเบียบและปรึกษาผู้มี
ประสบการณ์ รวมทั้ง ประสาน 
เจ้าหน้าที่การเงินร่วมเป็น
คณะท างาน  ร่วมด าเนินการ
จัดการประชุมเพื่อใหก้ารเบิกจ่าย
เป็นไปตามระเบียบมีเอกสาร
ประกอบครบถว้น 
- ก าหนดผู้รับผิดชอบและจัดท า
ระบบการตรวจสอบ ติดตาม
หนังสือตอบรับ/ใบขออนุมัติไป
ราชการ/หนังสือส่งตัวของผู้เข้า
อบรม/วิทยากร 
ประมาณค่าใช้จ่ายรว่มกับผู้มี
ประสบการณ์และเจา้หน้าทีก่ารเงิน 

 

การเบิกจา่ยงบประมาณ
ถูกต้องตามระเบียบ/เอกสาร
ครบถ้วนและเป็นไปตาม
แผนที่ก าหนด 

            นางกัญญา  
จันทร์พล 
นางสาวปาริชาติ 
ชนะหาญ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 



 

ปัจจัยควำมเสี่ยง 
กิจกรรมตำมแนวทำง 

กำรจัดควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำย/ผลส ำเร็จ 
ของกำรด ำเนินกำรกิจกรรม 

ตำมแนวทำงกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2562 ปี พ.ศ.2563 

ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. ผู้เข้าร่วมประชุม
อยู่ร่วมการประชุมได้
ไม่ครบ 100 % 

มีการลงชื่อเข้าร่วมอบรมเป็น
รายวัน เช้า-บ่าย และชี้แจงก่อนเข้า
ร่วมอบรม เร่ืองเวลาในการเขา้รบ
การอบรม และหากมีการร่วมอบรม
ไม่ถึง 80  % จะมกีารจัดท า
รายงานผลการอบรมแก่ สสจ.เพื่อ
รับทราบ 

ผู้เข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
 

            นางกัญญา  
จันทร์พล 
นางสาวปาริชาติ 
ชนะหาญ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

4 ผู้เข้าร่วมประชุม
ไม่เข้าใจใน เนื้อหา
บางหัวข้อ และ CM 
ใหม่ภายหลังการ
อบรมเมื่อพบปัญหา
ที่เกิดจากการท างาน
จริงไม่สามารถแก้ไข
ปัญหาได้ 
 

- จัดท าสือ่การสอนออนไลน์เพื่อให้
ผู้เข้าร่วมประชุมที่ผ่านการประชุม
แล้วสามารถกลับมาทบทวน
บทเรียนต่างๆได้  
- มีการเปิดช่องทางการส่ือสานผ่าน
กลุ่มไลน์ในการปรึกษาปัญหาการ
ด าเนินงาน LTC โดยมีผู้เชี่ยวชาญ
เป็นที่ปรึกษาทั้งจากท้องถิ่น
ต้นแบบ จาก สปสช.และเจ้าหนา้ที่
ศูนย์อนามัย 

ผู้เข้าร่วมประชุมมีแหล่ง
ความรู้ที่สามารถใช้ทบทวน 
เนื้อหาที่ไม่เข้าใจตลอดจนมี
ที่ปรึกษาเพื่อสอบถามเม่ือ
เกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน
ได้ 

            นางกัญญา  
จันทร์พล 
นางสาวปาริชาติ 
ชนะหาญ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

5. การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผนจาก
สถานการณ์การ
ระบาดของโควิด-19 
ไม่สามารถประชุม
กลุ่มใหญ่ได้ 

ปรับรูปแบบกจิกรรมให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ โดยมกีารแยก
จัดการประชุมเป็นกลุ่มย่อยราย
จังหวัดแทนเพื่อลดจ านวนผู้เข้ารว่ม
ประชุม และยกเว้นการเดินทาง
ข้ามจังหวัด 

สามารถจัดการประชุมโดยมี
รูปแบบที่มีความปลอดภยั
โดยลดจ านวนผู้เข้าร่วม
ประชุม และเพื่องดการ
เดินทางข้ามจังหวัด 

            นางกัญญา  
จันทร์พล 
นางสาวปาริชาติ 
ชนะหาญ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

6. จากสถานการณ์
การระบาดของโค
วิด-19 ไม่สามารถ
ตรวจเยี่ยมเสริมพลัง
ได้ในรูปแบบปกติ 

- ประสาน พื้นที่เป้าหมายเพื่อ
ประชุมผ่านช่องทางออนไลน์ เพื่อ
ท าความเข้าใจการด าเนินงานและ
รองรับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
จัดท าระบบ ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการโครงการ เป็นระย 
 

สามารถนิเทศติดตาม เยี่ยม
เสริมพลังในรูปแบบใหม่ผ่าน
ช่องทางออนไลน์ได้ 

            นางกัญญา  
จันทร์พล 
นางสาวปาริชาติ 
ชนะหาญ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 



 

ปัจจัยควำมเสี่ยง 
กิจกรรมตำมแนวทำง 

กำรจัดควำมเสี่ยง 

เป้ำหมำย/ผลส ำเร็จ 
ของกำรด ำเนินกำรกิจกรรม 

ตำมแนวทำงกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2562 ปี พ.ศ.2563 

ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

7. กลุ่มเป้าหมาย
เป็นผู้สูงอายุซ่ึงไม่มี 
Smart Phone ท า
ให้ไม่สามารถส ารวจ
พฤติกรรมสุขภาพที่
พึงประสงค์ของ
ผู้สูงอายุ ผ่าน App 
ได้ 

ก าหนดเป้าหมายผู้สูงอายุที่ส ารวจ
พฤติกรรมสุขภาพที่พึงประสงค์ของ
ผู้สูงอายุ เขตสุขภาพที่ 7 ผ่าน 
Application H4U ประมาณ 5 % 
(เฉพาะกลุ่มที่ม ีSmart Phone) 
ส่วนที่เหลือให้ใช้งานผ่าน Link ซ่ึง
เจ้าหน้าที่สามารถช่วยประเมินให้
ได้ 

ร้อยละของประชากรสูงอายุ
ที่มีพฤติกรรมสุขภาพที่พึง
ประสงค์ ร้อยละ 50 

            นางกัญญา  
จันทร์พล 
นางสาวปาริชาติ 
ชนะหาญ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรจัดกำร 
 

ปัจจัยเสีย่ง 
(จำกแบบฟอร์ม 4) 

กิจกรรมตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(จำกแบบฟอร์ม 4) 

เป้ำหมำย/ผลส ำเร็จของกำร
ด ำเนินกำรกิจกรรมตำมแนว
ทำงกำรจดักำรควำมเสี่ยง 

(จำกแบบฟอร์ม 4) 

ผลกำรด ำเนินงำนเมื่อเทยีบกบัเปำ้หมำย/
ผลส ำเร็จที่ตั้งไว ้

(อธิบำยโดยสงัเขป) 

กิจกรรมที่คำดวำ่จะ
ด ำเนินกำรในรอบถัดไป 
เพื่อจัดกำรกับควำมเสี่ยง   

ที่ยังคงอยู ่
 

งบประมำณ (บำท) 

ด ำเนินงำนแล้วควำม
เสี่ยงหมดไป 

ด ำเนินงำนแล้วควำม
เสี่ยงยังคงอยู ่

ตั้งไว ้
ในแผน 

ใช้ไป คงเหลือ 

1. พื้นที่ไม่น านโยบาย
การด าเนินงานการดูแล
ผู้สูงอายุระยะกลาง 
ร่วมกับการดูแลผู้สูงอายุ
ที่มีภาวะพึ่งพิงในชุมชน
ไปด าเนินการต่อท าให้
ขาดความต่อเนื่องในการ
ด าเนินงาน 

- ท าหนังสือแจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
และกลุ่มเป้าหมายให้เห็นความส าคัญ 
 - ชี้แจงและจัดท าแผนปฏบิัติงานของ
กิจกรรมร่วมกบัผู้เกี่ยวข้อง 

มีการด าเนินงานพื้นที่ต้นแบบ
การด าเนินงานส่งเสริม
สุขภาพแบบผสมผสาน Long 
Term Care และ 
Intermediate Care ระดับ
ชุมชน อยา่งน้อยเขตสุขภาพ
ละ 2 แห่ง 

      

2. การเบิกจา่ย
งบประมาณไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ/เอกสารไม่
ครบถ้วน/ไม่เป็นไปตาม
แผนที่ก าหนด 

- ศึกษาระเบียบและปรึกษาผู้มี
ประสบการณ์ รวมทั้ง ประสาน 
เจ้าหน้าที่การเงินร่วมเป็นคณะท างาน  
ร่วมด าเนินการจัดการประชุมเพื่อให้
การเบิกจา่ยเป็นไปตามระเบยีบมี
เอกสารประกอบครบถ้วน 
- ก าหนดผู้รับผิดชอบและจัดท าระบบ
การตรวจสอบ ติดตามหนังสือตอบ
รับ/ใบขออนุมัติไปราชการ/หนังสือส่ง
ตัวของผู้เข้าอบรม/วิทยากร 
ประมาณค่าใช้จ่ายรว่มกับผู้มี
ประสบการณ์และเจา้หน้าทีก่ารเงิน 

 

 

การเบิกจา่ยงบประมาณ
ถูกต้องตามระเบียบ/เอกสาร
ครบถ้วนและเป็นไปตามแผน
ที่ก าหนด 

การเบิกจา่ย
งบประมาณเป็นไป
ตามระเบียบ มีเอกสาร
ประกอบการเบิกจา่ย
ครบถ้วน ถูกตอ้ง 
(ประชุมเชิงปฏิบัติการ
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
การด าเนินงานการ
ดูแลผู้สูงอายุระยะ
กลาง ร่วมกบัการดูแล
ผู้สูงอายุที่มีภาวะ
พึ่งพิงในชุมชน) 

- - 25,854 22,780 3,074 



 

ปัจจัยเสีย่ง 
(จำกแบบฟอร์ม 4) 

กิจกรรมตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(จำกแบบฟอร์ม 4) 

เป้ำหมำย/ผลส ำเร็จของกำร
ด ำเนินกำรกิจกรรมตำมแนว
ทำงกำรจดักำรควำมเสี่ยง 

(จำกแบบฟอร์ม 4) 

ผลกำรด ำเนินงำนเมื่อเทยีบกบัเปำ้หมำย/
ผลส ำเร็จที่ตั้งไว ้

(อธิบำยโดยสงัเขป) 

กิจกรรมที่คำดวำ่จะ
ด ำเนินกำรในรอบถัดไป 
เพื่อจัดกำรกับควำมเสี่ยง   

ที่ยังคงอยู ่
 

งบประมำณ (บำท) 

ด ำเนินงำนแล้วควำม
เสี่ยงหมดไป 

ด ำเนินงำนแล้วควำม
เสี่ยงยังคงอยู ่

ตั้งไว ้
ในแผน 

ใช้ไป คงเหลือ 

   การเบิกจา่ย
งบประมาณเป็นไป
ตามระเบียบ มีเอกสาร
ประกอบการเบิกจา่ย
ครบถ้วน ถูกตอ้ง 
(จัดอบรมหลักสูตรการ
อบรมฟื้นฟูพัฒนา
ศักยภาพผู้จัดการการ
ดูแลผู้สูงอายุ ( Care 
Manager)) 

- - 123,800 111,490 12,310 

   การเบิกจา่ย
งบประมาณเป็นไป
ตามระเบียบ มีเอกสาร
ประกอบการเบิกจา่ย
ครบถ้วน ถูกตอ้ง 
(จัดอบรมหลักสูตรการ
อบรมผู้จัดการการ
ดูแลผู้สูงอายุ (Care 
Manager)) 

- - 464,730 444,720 20,010 

3. ผู้เข้าร่วมประชุมอยู่
ร่วมการประชุมได้ไม่ครบ 
100 % 

มีการลงชื่อเข้าร่วมอบรมเป็นรายวัน 
เช้า-บ่าย และชีแ้จงก่อนเขา้ร่วมอบรม 
เร่ืองเวลาในการเข้ารบการอบรม และ
หากมีการร่วมอบรมไม่ถึง 80  % จะ
มีการจัดท ารายงานผลการอบรมแก ่
สสจ.เพื่อรับทราบ 

ผู้เข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
 

มีผู้เข้าร่วมประชุม 
จ านวน 100 คน คิด
เป็นร้อยละ 100 ของผู้
เข้าประชุม 
(จัดอบรมหลักสูตรการ
อบรมฟื้นฟูพัฒนา
ศักยภาพผู้จัดการการ
ดูแลผู้สูงอายุ (Care 
Manager) 

- - 123,800 111,490 12,310 



 

ปัจจัยเสีย่ง 
(จำกแบบฟอร์ม 4) 

กิจกรรมตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(จำกแบบฟอร์ม 4) 

เป้ำหมำย/ผลส ำเร็จของกำร
ด ำเนินกำรกิจกรรมตำมแนว
ทำงกำรจดักำรควำมเสี่ยง 

(จำกแบบฟอร์ม 4) 

ผลกำรด ำเนินงำนเมื่อเทยีบกบัเปำ้หมำย/
ผลส ำเร็จที่ตั้งไว ้

(อธิบำยโดยสงัเขป) 

กิจกรรมที่คำดวำ่จะ
ด ำเนินกำรในรอบถัดไป 
เพื่อจัดกำรกับควำมเสี่ยง   

ที่ยังคงอยู ่
 

งบประมำณ (บำท) 

ด ำเนินงำนแล้วควำม
เสี่ยงหมดไป 

ด ำเนินงำนแล้วควำม
เสี่ยงยังคงอยู ่

ตั้งไว ้
ในแผน 

ใช้ไป คงเหลือ 

   มีผูเ้ข้าร่วมประชุม 
จ านวน 115 คน คิด
เป็นร้อยละ 100 ของ
เป้าหมายทีก่ าหนด 
(จัดอบรมหลักสูตรการ
อบรมผู้จัดการการ
ดูแลผู้สูงอายุ (Care 
Manager) 

- - 464,730 444,720 20,010 

4 ผู้เข้าร่วมประชุมไม่
เข้าใจใน เนื้อหาบาง
หัวข้อ และ CM ใหม่
ภายหลังการอบรมเมื่อ
พบปัญหาที่เกิดจากการ
ท างานจริงไม่สามารถ
แก้ไขปัญหาได ้
 

- จัดท าสือ่การสอนออนไลน์เพื่อให้
ผู้เข้าร่วมประชุมที่ผ่านการประชุม
แล้วสามารถกลับมาทบทวนบทเรียน
ต่างๆ ได้  
- มีการเปิดช่องทางการส่ือสานผ่าน
กลุ่มไลน์ในการปรึกษาปัญหาการ
ด าเนินงาน LTC โดยมีผู้เชี่ยวชาญเป็น
ที่ปรึกษาทั้งจากท้องถิ่นต้นแบบ 
 จาก สปสช.และเจา้หน้าที่ศูนย์
อนามัย 

ผู้เข้าร่วมประชุมมีแหล่ง
ความรู้ที่สามารถใช้ทบทวน 
เนื้อหาที่ไม่เข้าใจตลอดจนมีที่
ปรึกษาเพื่อสอบถามเม่ือเกิด
ปัญหาในการปฏิบัติงานได ้

 
 
 

มีการสร้างกลุ่มไลน์เพื่อ
ตอบปัญหาใหก้ับ CM 
และมี CM สอบถามเข้า
มาเป็นระยะ ซ่ึง
หลังจาก CM ได้รับ
ค าแนะน าก็มีความ
เข้าใจและสามารถ
ปฏิบัติได้ดีขึ้น 
 

การจัดท าสื่ออนไลน์         
อยู่ระหว่างการด าเนินการ 

55,000 - - 

5. การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผนจาก
สถานการณ์การระบาด
ของโควิด-19 ไม่สามารถ
ประชุมกลุ่มใหญ่ได้ 

ปรับรูปแบบกจิกรรมให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ โดยมีการแยกจัดการ
ประชุมเป็นกลุ่มย่อยรายจังหวัดแทน
เพื่อลดจ านวนผู้เข้ารว่มประชุม และ
ยกเว้นการเดินทางข้ามจังหวัด 

สามารถจัดการประชุมโดยมี
รูปแบบที่มีความปลอดภยัโดย
ลดจ านวนผู้เข้าร่วมประชุม 
และเพื่องดการเดินทางข้าม
จังหวัด 

ยังไม่ได้ด าเนินการ      

6. จากสถานการณ์การ
ระบาดของโควิด-19 ไม่
สามารถตรวจเยีย่มเสริม
พลังได้ในรูปแบบปกติ 

- ประสาน พื้นที่เป้าหมายเพื่อประชุม
ผ่านช่องทางออนไลน์ เพื่อท าความ
เข้าใจการด าเนินงานและรองรับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
จัดท าระบบ ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการโครงการ เป็นระย 

สามารถนิเทศติดตาม เยี่ยม
เสริมพลังในรูปแบบใหม่ผ่าน
ช่องทางออนไลน์ได้ 

ยังไม่ได้ด าเนินการ      



 

ปัจจัยเสีย่ง 
(จำกแบบฟอร์ม 4) 

กิจกรรมตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(จำกแบบฟอร์ม 4) 

เป้ำหมำย/ผลส ำเร็จของกำร
ด ำเนินกำรกิจกรรมตำมแนว
ทำงกำรจดักำรควำมเสี่ยง 

(จำกแบบฟอร์ม 4) 

ผลกำรด ำเนินงำนเมื่อเทยีบกบัเปำ้หมำย/
ผลส ำเร็จที่ตั้งไว ้

(อธิบำยโดยสงัเขป) 

กิจกรรมที่คำดวำ่จะ
ด ำเนินกำรในรอบถัดไป 
เพื่อจัดกำรกับควำมเสี่ยง   

ที่ยังคงอยู ่
 

งบประมำณ (บำท) 

ด ำเนินงำนแล้วควำม
เสี่ยงหมดไป 

ด ำเนินงำนแล้วควำม
เสี่ยงยังคงอยู ่

ตั้งไว ้
ในแผน 

ใช้ไป คงเหลือ 

7. กลุ่มเป้าหมายเป็น
ผู้สูงอายุซ่ึงไม่มี Smart 
Phone ท าให้ไม่สามารถ
ส ารวจพฤตกิรรมสุขภาพ
ที่พึงประสงค์ของ
ผู้สูงอายุ ผ่าน App ได้ 

ก าหนดเป้าหมายผู้สูงอายุที่ส ารวจ
พฤติกรรมสุขภาพที่พึงประสงค์ของ
ผูสู้งอายุ เขตสุขภาพที่ 7 ผ่าน 
Application H4U ประมาณ 5 % 
(เฉพาะกลุ่มที่ม ีSmart Phone) ส่วน
ที่เหลือให้ใช้งานผ่าน Link ซ่ึง
เจ้าหน้าที่สามารถช่วยประเมินให้ได้ 

ร้อยละของประชากรสูงอายุที่
มีพฤติกรรมสุขภาพที่พึง
ประสงค์ ร้อยละ 50 

ยังไม่ได้ด าเนินการ      

 


