
สาระสาํคญัของแผนยทุธศาสตร�สาระสาํคญัของแผนยทุธศาสตร�
การขบัเคลือ่นองค�กรการขบัเคลือ่นองค�กร  

ศนูย�อนามยัที ่7 ขอนแก�นศนูย�อนามยัที ่7 ขอนแก�น

แผน ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์
S T R A T E G I C  P L A N N I N G

ระยะ 5 ป� (ป�งบประมาณ พ.ศ.2566-2570)
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2P

3P

4P

5P

วสิยัทัศน ์(VISION)วสิยัทัศน ์(VISION)
“องค์กรสง่เสรมิสขุภาพทกุกลุ่มวยัและอนามยัสิ�งแวดล้อม  

บูรณาการภาคีเครอืขา่ย ภายใต้ธรรมาภิบาล 
บรกิารด้วยเทคโนโลยแีละนวตักรรม นาํสูค่วามรอบรูด้้านสขุภาพ”

พนัธกิจ (MISSION)พนัธกิจ (MISSION)
          “อภิบาลระบบสง่เสรมิสขุภาพและอนามยัสิ�งแวดล้อม          

อยา่งมสีว่นรว่ม ด้วยเทคโนโลยแีละนวตักรรม”

อภิบาลระบบสง่เสรมิสขุภาพ และอนามยัสิ�งแวดล้อม 
ประกอบด้วย 

Policy: ชี�นํานโยบายในฐานะที�เป�นหน่วยงานองค์กรหลัก
ดา้นการสง่เสรมิสขุภาพและอนามยัสิ�งแวดล้อม ในระดับเขตสขุภาพที� 7

People: ประชาชนเป�นศูนยก์ลาง มุง่ประโยชนข์องประชาชน
เป�นสาํคัญ ตอบสนองความต้องการของประชาชนเป�นหลัก 

5 P

Place: พื�นที�เป�นฐาน บูรณาการการทํางานในระดบัพื�นที� โดยใหพ้ื�นที�
รว่มจดัการและแก้ไขป�ญหา สขุภาพและอนามยัสิ�งแวดล้อม
อยา่งบูรณาการครอบคลมุทกุมติิ ใหเ้หมาะสมกับบรบิทของแต่ละพื�นที� 

Partnership: ขยายภาคีหุน้สว่นสขุภาพทั�งในและนอกภาคสขุภาพ
เป�ดโอกาสใหท้กุภาคสว่นมสีว่น รว่มในการขบัเคลื�อนการสง่เสรมิ
สขุภาพและอนามยัสิ�งแวดล้อมทั�งในระดบัประเทศและระดบัพื�นที� 

Platform: ทํางานด้วยดจิทัิล นาํเทคโนโลยดีจิทัิลมาใชใ้นการขบัเคลื�อน
การสง่เสรมิสขุภาพและ อนามยัสิ�งแวดล้อม อํานวยความสะดวกในการ
ทํางานใหกั้บภาคีเครอืขา่ย และการมารบับรกิารใหกั้บ ประชาชนและ
ผูป้ระกอบการ

แผนยุทธศาสตรก์ารขบัเคลื�อนองค์กร ศูนยอ์นามยัที� 7 ขอนแก่น
ระยะ 5 ป� (ป�งบประมาณ พ.ศ.2566-2570) 
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ค่านยิมองค์กรค่านยิมองค์กร  

(CORE VALUE)(CORE VALUE)

แผนยุทธศาสตรก์ารขบัเคลื�อนองค์กร ศูนยอ์นามยัที� 7 ขอนแก่น
ระยะ 5 ป� (ป�งบประมาณ พ.ศ.2566-2570) 

“ T O G E T H E R ”“ T O G E T H E R ”

TTT
Together 

OOO

 มธีรรมาภิบาลGGG

Engagement 
EEE

Originality 

TTT
Technology digital &

innovation 

HHH มคีวามสามคัคี

EEE
Empathy

 ก้าวไปด้วยกัน

มคีวามคิดรเิริ�ม

Good Governance 

 มคีวามรกัและ
ผกูพนัต่อองค์กร

 มทัีกษะความเขา้ใจและใช้
เทคโนโลยดิีจทัิล รวมถึงสรา้งสรรค์

นวตักรรมที�เกิดประโยชน์

Harmony 

 เอาใจใสแ่ละรบัฟ�ง
ความคิดเห็นของผูอื้�น

RRR
Resilience

มคีวามยดืหยุน่
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ตัวชี�วดัความสาํเรจ็

ตัวชี�วดั
2566 2567 2568 2569 2570

1.อัตราการเจรญิพนัธุใ์นพื�นที� ไมตํ่�ากวา่
1.6

ไมตํ่�ากวา่
1.6

ไมตํ่�ากวา่
1.6

ไมตํ่�ากวา่
1.6

ไมตํ่�ากวา่
1.6

2.อัตราสว่นการตายมารดาไทยต่อ
การเกิดมชีพีแสนคน

17 17 17 17 17

3.รอ้ยละของเด็กอายุ 0-5 ป� 
มพีฒันาการสมวยั 

85 85 85 85 85

4.รอ้ยละของเดก็อายุ 0-5 ป� สงูดี
สมสว่น

66 68 70 72 74

ค่าเป�าหมายรายป�

ประเด็นยุทธศาสตร์ประเด็นยุทธศาสตร์
(STRATEGIC ISSUES)(STRATEGIC ISSUES)

แผนยุทธศาสตรก์ารขบัเคลื�อนองค์กร ศูนยอ์นามยัที� 7 ขอนแก่น
ระยะ 5 ป� (ป�งบประมาณ พ.ศ.2566-2570) 
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ยุทธศาสตรที์� 1 
มุง่สง่เสรมิสขุภาพกลุ่มวยั และอนามยัสิ�งแวดล้อม

เป�าประสงค์ยุทธศาสตร์

ประชาชนทกุชว่งวยัมสีขุภาวะที�ด ีอยูใ่นสภาพแวดล้อมที�เอื�อต่อการมสีขุภาพดี
ด้วยการขบัเคลื�อนแผนงานนโยบายดา้นสขุภาพและอนามยัสิ�งแวดล้อมเชงิ
พื�นที�



ตัวชี�วดัความสาํเรจ็ (ต่อ)

ตัวชี�วดั
2566 2567 2568 2569 2570

5.รอ้ยละของเดก็อายุ 6-14 ป�สงู
ดสีมสว่น 

64  64 64 64  64

6.สว่นสงูเฉลี�ยของคนไทยที�อายุ
19 ป� 

ผูช้ายสงู
171 cm.
ผูห้ญงิ
สงู 

161 cm.

ผูช้ายสงู
172 cm.
ผูห้ญงิ
สงู

162 cm.

ผูช้ายสงู
173 cm.
ผูห้ญงิ
สงู 

163 cm.

ผูช้ายสงู
174 cm.
ผูห้ญงิ
สงู

164 cm.

ผูช้ายสงู
175 cm.
ผูห้ญงิ
สงู

165 cm.

7.รอ้ยละของเดก็อายุ 3 ป� และ
เดก็อายุ 12 ปราศจาก ฟ�นผุ
(Caries Free)

อายุ 3 ป�
รอ้ยละ

75
อายุ 12 ป�
 รอ้ยละ

72

อายุ 3 ป�
รอ้ยละ

75
อายุ 12 ป�
 รอ้ยละ

73

อายุ 3 ป�
รอ้ยละ

76
อายุ 12 ป�
 รอ้ยละ

74

อายุ 3 ป�
รอ้ยละ

77
อายุ 12 ป�
 รอ้ยละ

75

อายุ 3 ป�
รอ้ยละ

78
อายุ 12 ป�
 รอ้ยละ

76

8.อัตราคลอดมชีพีในหญงิอายุ
15–19 ป� ต่อประชากรหญงิอายุ
15 – 19 ป� พนัคน

ไมเ่กิน
23

 ต่อพนั

ไมเ่กิน
21

 ต่อพนั

ไมเ่กิน
19

 ต่อพนั

ไมเ่กิน
17

 ต่อพนั

ไมเ่กิน
15

 ต่อพนั

9.รอ้ยละของวยัทํางานอายุ 15-
19 ป� มดีชันี มวลกายปกติ

52 53 54 55 56

10.รอ้ยละของประชากรอายุ 25-
59 ป� มกีาร เตรยีมการดา้น
สขุภาพ เพื�อยามสงูอายุ โดยการมี
พฤติกรรมสขุภาพที�พงึประสงค์

55 55 55 55 55

11.อัตราสว่นผูส้งูอายุที�ไมม่ภีาวะ
พงึพงิ

ไมน่้อย
กวา่
รอ้ยละ
96.5

ไมน่้อย
กวา่
รอ้ยละ
96.75

ไมน่้อย
กวา่
รอ้ยละ
97.0

ไมน่้อย
กวา่
รอ้ยละ
97.25

ไมน่้อย
กวา่
รอ้ยละ
97.5

ค่าเป�าหมายรายป�

แผนยุทธศาสตรก์ารขบัเคลื�อนองค์กร ศูนยอ์นามยัที� 7 ขอนแก่น
ระยะ 5 ป� (ป�งบประมาณ พ.ศ.2566-2570) 
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ตัวชี�วดัความสาํเรจ็ (ต่อ)

ตัวชี�วดั
2566 2567 2568 2569 2570

12.รอ้ยละผูส้งูอายุมแีผนสง่เสรมิ
สขุภาพดี (Wellness plan)

50 52 54 56 58

13.รอ้ยละผูส้งูอายุและผูส้งูอายุ       
มภีาวะพึ�งพงิได้รบัการดแูลตาม
Care  plan

95 96 97 98 98

14.รอ้ยละของผูส้งูอายุไดร้บัการ
ตรวจสขุภาพชอ่งปาก

  30
  

  35
  

40
  

45
  

50
  

15.รอ้ยละของปรมิาณมูลฝอย         
ติดเชื�อได้รบัการจดัการอยา่ง            
ถกูต้อง

  100
  

  100
  

100 100
  

100

16. รอ้ยละของตลาด ประเภท 1
ผา่นเกณฑ์มาตรฐานตามกฎหมาย

100
  

100 100
  

100 100

17.รอ้ยละของสถานที�จาํหนา่ย
อาหารผา่นเกณฑ์มาตรฐานตาม
กฎหมาย

30 35 35 60 70

18.รอ้ยละของสว้มสาธารณะ         
ที�สะอาดเพยีงพอ และปลอดภัย
(HAS)
  

เพิ�มขึ�น
  รอ้ยละ

2 
จากป�
ฐาน

2565

เพิ�มขึ�น
  รอ้ยละ

2 
จากป�
ฐาน

2566

เพิ�มขึ�น
  รอ้ยละ

2 
จากป�
ฐาน

2567

เพิ�มขึ�น
  รอ้ยละ

2 
จากป�
ฐาน

2568

เพิ�มขึ�น
  รอ้ยละ

2 
จากป�
ฐาน

2569

ค่าเป�าหมายรายป�

แผนยุทธศาสตรก์ารขบัเคลื�อนองค์กร ศูนยอ์นามยัที� 7 ขอนแก่น
ระยะ 5 ป� (ป�งบประมาณ พ.ศ.2566-2570) 
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ตัวชี�วดัความสาํเรจ็ (ต่อ)

ตัวชี�วดั
2566 2567 2568 2569 2570

19.สถานบรกิารการสาธารณสขุ
พฒันาอนามยัสิ�งแวดล้อมที�มี
คณุภาพเป�นมติรกับสิ�งแวดล้อม
และเอื�อต่อสขุภาพ

     19.1 รอ้ยละของโรงพยาบาล
พฒันาอนามยัสิ�งแวดล้อมไดต้าม
เกณฑ์ GREEN & CLEAN
Hospital Challenge (ระดบั
มาตรฐานขึ�นไป)

     - ระดบัมาตรฐาน 30 40 50 60 70

     - ระดบัดเียี�ยมขึ�นไป - 10 25 40 50

     - ระดบัท้าทาย - 5 10 20 30

20.รอ้ยละขององค์กรปกครอง
สว่นท้องถิ�น  (เทศบาลนคร/
เทศบาลเมอืง) มกีารจดัการ              
สิ�งปฏิกลูตามกฎหมาย

40
  

50
  

60
  

70
  

80
  

21. รอ้ยละของจงัหวดัที�มกีาร
จดัการด้านอนามยัสิ�งแวดล้อม
เพื�อลดและป�องกันผลกระทบต่อ
สขุภาพจากมลพษิอากาศหรอื           
การเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ

60
  

65
  

70
  

75
  

80
  

ค่าเป�าหมายรายป�

แผนยุทธศาสตรก์ารขบัเคลื�อนองค์กร ศูนยอ์นามยัที� 7 ขอนแก่น
ระยะ 5 ป� (ป�งบประมาณ พ.ศ.2566-2570) 
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ตัวชี�วดัความสาํเรจ็ (ต่อ)

ตัวชี�วดั
2566 2567 2568 2569 2570

22. รอ้ยละความสาํเรจ็ของการ
ดาํเนินงานสง่เสรมิสขุภาพและ
อนามยัสิ�งแวดล้อมในสถานการณ์
ฉกุเฉินและ สาธารณภัย

70 75 80 85 90

23.จาํนวนระบบประปาหมูบ่า้น
ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ�น
ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน
คณุภาพประปาหมูบ่า้นดื�มได้

24 24 24 24 24

24.รอ้ยละขององค์กรปกครอง
สว่นท้องถิ�นไดร้บับรกิารนํ�าประปา
ที�สะอาดและปลอดภัย  

40 45 50 55 60

25.ยกระดบัที�พกัชั�วคราวตาม
มาตรฐานโรงแรมที�เป�นมติรกับ
สขุภาพและสิ�งแวดล้อม

 8 แหง่
  

 8 แหง่
  

 8 แหง่
  

 8 แหง่
  

 8 แหง่
  

26.รอ้ยละความสาํเรจ็ของหนว่ย
งานภาคการสาธารณสขุดาํเนิน
การสง่เสรมิสขุภาพและอนามยัสิ�ง
แวดล้อมในสถานการณฉ์กุเฉิน
และสาธรณภัย

100 100 100
   
  

100 100
   
  

27.จาํนวน Healthy  canteen
  

เพิ�มขึ�น 
 รอ้ยละ

10 
จากฐาน
ป� 2565

เพิ�มขึ�น 
 รอ้ยละ

10 
จากฐาน
ป� 2566

เพิ�มขึ�น 
 รอ้ยละ

10 
จากฐาน
ป� 2567 

เพิ�มขึ�น 
 รอ้ยละ

10 
จากฐาน
ป�2568 

เพิ�มขึ�น 
 รอ้ยละ

10 
จากฐาน
ป� 2569 

ค่าเป�าหมายรายป�

แผนยุทธศาสตรก์ารขบัเคลื�อนองค์กร ศูนยอ์นามยัที� 7 ขอนแก่น
ระยะ 5 ป� (ป�งบประมาณ พ.ศ.2566-2570) 
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ตัวชี�วดัความสาํเรจ็ (ต่อ)

ตัวชี�วดั 2566 2567 2568 2569 2570

28.มเีมนชููสขุภาพในรา้นอาหาร/
แผงลอย/อาหารรมิบาทวถีิ
(Street  food)
  

เพิ�มขึ�น 
 รอ้ยละ

5 
จากฐาน
ป� 2565

เพิ�มขึ�น 
 รอ้ยละ

5 
จากฐาน
ป� 2566

เพิ�มขึ�น 
 รอ้ยละ

5 
จากฐาน
ป� 2567

เพิ�มขึ�น 
 รอ้ยละ

5 
จากฐาน
ป�2568

เพิ�มขึ�น 
 รอ้ยละ

5 
จากฐาน
ป� 2569

29.รอ้ยละของพื�นที�เขตเมอืง
(เทศบาลนคร/เทศบาลเมอืง) และ
เขตเศรษฐกิจพเิศษขบัเคลื�อนเป�น
เมอืงสขุภาพภาพดี

10 20 40 50 60

30.รอ้ยละของประชาชนกลุ่ม
เปราะบางและดอ้ยโอกาสของ
สงัคมเขา้ถึงบรกิารสง่เสรมิสขุ
ภาพและอนามยัสิ�งแวดล้อม

50 55 60 65 70

31.รอ้ยละของโรงเรยีน กพด.   
เขา้ถึงนํ�าบรโิภคสะอาดไดต้าม
มาตรฐานกรมอนามยั

30 35 40
  
  

45 50

32.เป�นศูนยเ์ชี�ยวชาญดา้นการ
ดแูลสขุภาวะองค์รวมและการสง่
เสรมิสขุภาพ

Excellence

 ทกุ
คลินกิ

  

Premium

 ทกุ
คลินิก

  

  -
  

  -
  

  -
  

33.มแีผนพฒันาเป�นศูนย์
เชี�ยวชาญดา้นการดแูลสขุภาวะ
องค์รวมและการสง่เสรมิสขุภาพ

1 1 1 1 1

34.รอ้ยละผูร้บับรกิารเพิ�มขึ�นจาก
ป�ที�ผา่นมา

5 10 15 20 25

ค่าเป�าหมายรายป�

แผนยุทธศาสตรก์ารขบัเคลื�อนองค์กร ศูนยอ์นามยัที� 7 ขอนแก่น
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ตัวชี�วดัความสาํเรจ็ (ต่อ)

ตัวชี�วดั 2566 2567 2568 2569 2570

35.รอ้ยละความพงึพอใจต่อการให้
บรกิาร

มากกวา่
รอ้ยละ

80

มากกวา่
รอ้ยละ

85

มากกวา่
รอ้ยละ

90

มากกวา่
รอ้ยละ

90

มากกวา่
รอ้ยละ

90

36.มฐีานขอ้มูลด้านการสง่เสรมิ
สขุภาพทกุกลุ่มวยั และอนามยั            
สิ�งแวดล้อม  ที�เขา้ถึงง่าย ถกูต้อง ทัน
สมยั ภาคีเครอืขา่ย และประชาชน
สามารถนําไปใชป้ระโยชน์ได้

2
(สะสม)

  

3
(สะสม)

  

4
(สะสม)

  

5
(สะสม)

  

 6  
(สะสม)

  

ค่าเป�าหมายรายป�

แผนยุทธศาสตรก์ารขบัเคลื�อนองค์กร ศูนยอ์นามยัที� 7 ขอนแก่น
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กลยุทธ์

กลยุทธที์� 1 พฒันากลไก ยกระดบัความรอบรูด้้านสขุภาพของประชาชน               
ทกุกลุ่มวยั
เป�าประสงค์กลยุทธ ์พฒันากลไก ยกระดบัความรอบรูด้้านสขุภาพของ
สงัคม และป�องกันโรคที�มคีณุภาพในการยกระดบัสขุภาพประชาชนในพื�นที�

กลยุทธที์�  2 สรา้งอนามยัสิ�งแวดล้อมพื�นที� เอื�อต่อการมสีขุภาพดี                   
และคณุภาพชวีติที�ดี 
เป�าประสงค์กลยุทธ ์ประชาชนอยูใ่นสภาพแวดล้อมที�เอื�อต่อการมสีขุภาพดี
และคณุภาพชวีติที�ดี

กลยุทธที์�  3 พฒันาระบบบรกิารสง่เสรมิสขุภาพและป�องกันโรค                    
ด้วยเทคโนโลยขีั�นสงู
เป�าประสงค์กลยุทธ ์พฒันาหนว่ยบรกิารเป�นศูนยเ์ชี�ยวชาญดา้นการดแูล
สขุภาวะองค์รวมและการสง่เสรมิสขุภาพขั�นสงู



แผนยุทธศาสตรก์ารขบัเคลื�อนองค์กร ศูนยอ์นามยัที� 7 ขอนแก่น
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กลยุทธ์

กลยุทธที์�  4 ขบัเคลื�อนนโยบายสขุภาพ และอนามยัสิ�งแวดล้อมเชงิพื�นที� 
เป�าประสงค์กลยุทธ ์ขบัเคลื�อนนโยบายและสรา้งระบบฐานขอ้มูล                   
เพื�อสรา้งความเขม้แขง็และยั�งยนืในการจดัการสขุภาพและอนามยั                 
สิ�งแวดล้อม



ตัวชี�วดั
2566 2567 2568 2569 2570

1.รอ้ยละของเด็กไทยมคีวามรอบรู ้
ดา้นสขุภาพ 

60 60
  

60 60 60

2.รอ้ยละของประชาชนทกุกลุ่มวยั
มพีฤติกรรมสขุภาพพึ�งประสงค์ที�
สง่ผลต่อการมสีขุภาพที�ดี

   
  

   
  

   
  

   
  

   
  

  2.1 รอ้ยละทารกแรกเกิดจนถึง
อายุตํ�ากวา่ 6  เดอืน กินนมแม่
อยา่งเดียว

55 60 65 70 75

  2.2 รอ้ยละของนักเรยีน            
มพีฤติกรรมสขุภาพที�พงึประสงค์

50 55
  

60
  

65
  

70

ค่าเป�าหมายรายป�
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ยุทธศาสตรที์� 2 
มุง่สรา้งความรอบรูด้้านสขุภาพ

ตัวชี�วดัความสาํเรจ็

เป�าประสงค์ยุทธศาสตร์

ประชาชนทกุกลุ่มวยัมคีวามรอบรูแ้ละทักษะในการพฒันาสขุภาพ ตลอดจน
ภาคีเครอืขา่ยและผูม้สีว่นได้สว่นเสยีสามารถสรา้งใหป้ระชาชนเกิดความรอบรู ้
ด้านสขุภาพ



ตัวชี�วดัความสาํเรจ็ (ต่อ)

ตัวชี�วดั
2566 2567 2568 2569 2570

  2.3 รอ้ยละของหญงิอายุนอ้ย
กวา่ 20 ป� ที�ไดร้บับรกิารคมุกําเนิด
ดว้ยวธิสีมยัใหม ่(Modern
Methods) หลังคลอดหรอื              
หลังแท้ง

60
  

65
  

70
  

75
  

80
  

  2.4 รอ้ยละของประชากรอายุ
15-20  ป� มพีฤติกรรมสขุภาพ         
ที�พงึประสงค์

46
  

48
  

50
  

52
  

54
  

  2.5  รอ้ยละผูส้งูอายุมพีฤติกรรม
สขุภาพที�พงึประสงค์ 

52
  

54
  

56
  

58
  

60
  

3.รอ้ยละของสถานบรกิาร
สาธารณสขุยกระดบัเป�นองค์กร
รอบรูด้้านสขุภาพ  

100
  

100
  

100
  

100
  

100
  

4.จาํนวนสถานศึกษายกระดบัเป�น
องค์กรรอบรูด้้านสขุภาพ
  (GSHPS) 
  -  โรงเรยีนรอบรูด้า้นสขุภาพ
(HLS) 
  - โรงเรยีนสง่เสรมิสขุภาพระดบั
มาตรฐานสากล  (GSHPS)

600
(HLS)
สะสม

  

800
 (GSHPS)

  สะสม
  

1,200
 (GSHPS)

  สะสม
  

1,600
 (GSHPS)

  สะสม
  

2,000
 (GSHPS)

  สะสม
  

5.รอ้ยละของการตอบโต้ความ
เสี�ยงด้านสขุภาพที�ทันต่อ
สถานการณ์  (RRHL)  

>10
  

>15
  

>20
  

>25
  

>30
  

ค่าเป�าหมายรายป�
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กลยุทธ์

กลยุทธที์� 1 ยกระดับความรอบรูด้า้นสขุภาพ สื�อสารผา่นสื�อเทคโนโลยี
เป�าประสงค์กลยุทธ ์ประชาชนทกุกลุ่มวยัมคีวามรอบรูด้า้นสขุภาพ
สามารถจดัการสขุภาพและลดภัยคกุคามที�สง่ผลต่อสขุภาพได ้ตลอดจน
สามารถสรา้งสื�อความรอบรูด้า้นสขุภาพดว้ยเทคโนโลยี

กลยุทธที์�  2 พฒันาศักยภาพภาคีเครอืขา่ยและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในการ
สรา้งความรอบรูด้า้นสขุภาพ
เป�าประสงค์กลยุทธ ์สนบัสนนุใหห้นว่ยงานทกุภาคสว่นมสีว่นรว่มในการรบั
ผดิชอบต่อสขุภาพของประชาชน เพื�อลดภัยคกุคามที�เป�นอุปสรรคต่อการ
พฒันาสขุภาวะของประชาชนทกุกลุ่มวยั



ตัวชี�วดั
2566 2567 2568 2569 2570

1.ระดบัความสาํเรจ็ของแผน
บรหิารทรพัยากรบุคคล 
(HRM  Action Plan)

ระดบั 4
  

ระดบั 5
  

ระดบั 5
  

ระดับ 5
  

ระดบั 5
  

2.ระดับความสาํเรจ็ในการจดัทํา
แผนพฒันาทรพัยากรบุคคล
(HRD  Action Plan)

ระดบั 4
  

ระดบั 5
  

ระดบั 5
  

ระดับ 5
  

ระดบั 5
  

3.ระดับความสาํเรจ็ในการวางแผน
ผูส้บืทอดตําแหน่ง 
(Succession  Plan)

ระดบั 4
  

ระดบั 5
  

ระดบั 5
  

ระดับ 5
  

ระดบั 5
  

4.รอ้ยละของบุคลากรมสีมรรถนะ
และทักษะด้านดิจทัิล

80
  

85
  

90
  

95
  

95
  

ค่าเป�าหมายรายป�
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ยุทธศาสตรที์� 3 
มุง่สูอ่งค์กรธรรมาภิบาลสขุภาพที�เป�นเลิศ

ตัวชี�วดัความสาํเรจ็

เป�าประสงค์ยุทธศาสตร์

องค์กรสมรรถนะสงูและมคีวามคล่องตัว นา่อยู ่นา่ทํางาน มธีรรมาภิบาล          

เป�นองค์กรแหง่การเรยีนรู้



ตัวชี�วดัความสาํเรจ็ (ต่อ)

ตัวชี�วดั
2566 2567 2568 2569 2570

5.รอ้ยละบุคลากรมคีวามสามารถ
เชงิสมรรถนะหลักของกรมอนามยั
ตั�งแต่ระดบัปานกลางขึ�นไป

80
  

80
  

80
  

85
  

85
  

6.รอ้ยละความสาํเรจ็ของการ
พฒันาระบบบรหิารทรพัยากร
บุคคลศูนยอ์นามยัที� 7 ขอนแก่น    
ที�เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการ
ทํางานแบบไฮบรดิ

60
  

70
  

80
  

90
  

100
  

7.รอ้ยละความสาํเรจ็ของการ
พฒันาระบบการบรหิารและบรกิาร
ดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล
ดว้ยเทคโนโลยดีจิทัิลเต็มรปูแบบ  

60
  

70
  

80
  

90
  

100
  

8.รอ้ยละความพงึพอใจต่อการ         
ใหบ้รกิารด้านการบรหิารงาน
บุคลากรศูนยอ์นามยัที� 7 ขอนแก่น

81
  

82
  

83
  

84
  

85
  

9.การผา่นเกณฑ์คณุภาพการ
บรหิารจดัการภาครฐั PMQA 4.0
(Basic/Advance/
Significance)  

Basic
  

-
  

Advance
  

-
  

Signi-
ficance

  

10.โรงพยาบาลสง่เสรมิสขุภาพ
ผา่นมาตรฐาน HA                     

ขั�นที� 2
  

ขั�นที�  3
  

 -
  

 -
  

Re
accredit

  

ค่าเป�าหมายรายป�
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ตัวชี�วดัความสาํเรจ็ (ต่อ)

ตัวชี�วดั
2566 2567 2568 2569 2570

11.โรงพยาบาลสง่เสรมิสขุผา่น
มาตรฐานระบบบรกิารสขุภาพ
HS4

ผา่น
  

ผา่น
  

ผา่น
  

ผา่น
  

ผา่น
  

12.โรงพยาบาลสง่เสรมิสขุภาพ
ผา่นเกณฑ์ขึ�นทะเบยีนหน่วย
บรกิารที�รบัการสง่ต่อทั�วไป  

ผา่น
  

ผา่น
  

ผา่น
  

ผา่น
  

ผา่น
  

13.โรงพยาบาลสง่เสรมิสขุภาพ
ผา่นเกณฑ์ขึ�นทะเบยีนหน่วย
บรกิารปฐมภมู ิ 

ผา่น
  

ผา่น
  

ผา่น
  

ผา่น
  

ผา่น
  

14.ทบทวนและซกัซอ้มแผนดาํเนนิ
ธุรกิจสาํหรบัการบรหิารความ
พรอ้มต่อสภาวะวกิฤติ
  (Business  Continuity Plan
: BCP)  

อยา่ง
นอ้ย

  1 แผน
  

อยา่ง
นอ้ย

  1 แผน
  

อยา่ง
นอ้ย

  1 แผน
  

อยา่ง
นอ้ย

  1 แผน
  

อยา่ง
นอ้ย

  1 แผน
  

15.จาํนวนของระบบการทํางานมี
การเปลี�ยนแปลงจาก  Analog
เป�น digital (100%)  
  

1  ระบบ
(การ
ประเมนิ

  ผลฏิบติั
ราชการ)

1  ระบบ
  

1 ระบบ
  

1 ระบบ
  

1 ระบบ
  

16.คะแนนประเมนิคณุธรรมและ
ความโปรง่ใสในการดาํเนนิงานของ
หน่วยงานภาครฐั  (ศูนยอ์นามยัที�
7 ขอนแก่น) 
(Integrity and Transparency
  Assessment: ITA) ตามระบบการ
ประเมนิของ ป.ป.ท.  

95
  

95
  

95
  

95
  

95
  

ค่าเป�าหมายรายป�

แผนยุทธศาสตรก์ารขบัเคลื�อนองค์กร ศูนยอ์นามยัที� 7 ขอนแก่น
ระยะ 5 ป� (ป�งบประมาณ พ.ศ.2566-2570) 

Page 15



ตัวชี�วดัความสาํเรจ็ (ต่อ)

ตัวชี�วดั
2566 2567 2568 2569 2570

17.รอ้ยละความผกูพนัของ
บุคลากรต่อองค์กร

75
  

75
  

80
  

80  85
  

18.รอ้ยละความผาสกุของ
บุคลากร

70
  

 75
  

80
  

85
  

90
  

19.มกิีจกรรมสรา้งความผกูพนั
ของบุคลากรทกุระดับประจาํป�  

อยา่ง
นอ้ย
  2

กิจกรรม  

อยา่ง
นอ้ย
  2

กิจกรรม

อยา่ง
นอ้ย
  2

กิจกรรม

อยา่ง
นอ้ย
  2

กิจกรรม

อยา่ง
นอ้ย
  2

กิจกรรม

20.มรีะบบและกลไกจดัการ              
ขอ้รอ้งเรยีน  

1  ระบบ
  

1 ระบบ
  

1 ระบบ
  

1 ระบบ
  

1 ระบบ
  

21.จาํนวนขอ้รอ้งเรยีนไดร้บั             
การตอบสนอง

รอ้ยละ  
100

รอ้ยละ
100

รอ้ยละ
100

รอ้ยละ
100

รอ้ยละ
100

22.ผา่นเกณฑ์การประเมนิ

  - สถานที�ทํางานนา่อยูน่า่ทํางาน
(HWP)

ระดบั
ดมีาก

ระดบั
ดมีาก

ระดบั
ดมีาก

ระดบั
ดีมาก

ระดบั
ดมีาก

  - 5 ส ระดบั
ดมีาก

ระดบั
ดมีาก

ระดบั
ดมีาก

ระดบั
ดีมาก

ระดบั
ดมีาก

 - Green & Clean Hospital
Challenge

ระดบั
มาตร
ฐาน

(Standard)

ระดับดี
เยี�ยม

(Ex
cellent)

  

ระดบั
ท้าทาย
(Chal

lenge)
  

ระดบั
ท้าทาย
(Chal

lenge)
  

ระดบั
ท้าทาย
(Chal

lenge)
  

ค่าเป�าหมายรายป�
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ตัวชี�วดัความสาํเรจ็ (ต่อ)

ตัวชี�วดั
2566 2567 2568 2569 2570

23.ระดับความสาํเรจ็ของการ
จดัการความรูใ้นองค์กร

ระดบั 5
  

ระดบั 5
  

ระดบั 5
  

ระดับ 5
  

ระดบั 5
  

24.จาํนวนงานวจิยั/R2R/
นวตักรรม/COP ที�ตอบสนอง
ป�ญหาของพื�นที�และนาํไปใช้
ประโยชน์  

อยา่ง
นอ้ย 

2 เรื�อง
  

อยา่ง
นอ้ย 

2 เรื�อง
  

อยา่ง
นอ้ย 

2 เรื�อง
  

อยา่ง
นอ้ย 

2 เรื�อง
  

อยา่ง
นอ้ย 

2 เรื�อง
  

25.จาํนวนงานวจิยั/R2R/
นวตักรรม/COP ของกลุ่ม/หนว่ย

อยา่ง
นอ้ย
กลุ่มละ 
1 เรื�อง

อยา่ง
นอ้ย
กลุ่มละ 
1 เรื�อง

อยา่ง
นอ้ย
กลุ่มละ 
1 เรื�อง

อยา่ง
นอ้ย
กลุ่มละ 
1 เรื�อง

อยา่ง
นอ้ย
กลุ่มละ 
1 เรื�อง

26.มรีะบบเทคโนโลยสีารสนเทศที�
เอื�อต่อการเรยีนรู ้

2 ระบบ
-ระบบ
อ้างอิง
ตาม

มาตรฐาน
งาน

สารบรรณ
- ระบบ
การสบืค้น
ผลงาน
วชิาการ/
งานวจิยั 

2 ระบบ
  

2 ระบบ
  

2 ระบบ
  

2 ระบบ
  

ค่าเป�าหมายรายป�
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กลยุทธ์

กลยุทธที์� 1 พฒันาศักยภาพบุคลากรใหเ้ท่าทันการเปลี�ยนแปลง
เป�าประสงค์กลยุทธ ์พฒันาศักยภาพบุคลากรใหม้คีวามเป�นมอือาชพี     
เท่าทันการเปลี�ยนแปลงของสงัคมโลก เทคโนโลย ีสามารถสื�อสารได้                     
มแีผนพฒันากําลังคน ความเพยีงพอของบุคลากร และสง่เสรมิคณุภาพ
งานวจิยั

กลยุทธที์�  2 ยกระดับองค์กรสมรรถนะสงูและมคีวามคล่องตัว
เป�าประสงค์กลยุทธ ์ยกระดับการบรหิารใหต้อบสนองต่อการเปลี�ยนแปลง
สูอ่งค์กรดิจทัิลลดขั�นตอนการทํางาน มคีวามคล่องตัว

กลยุทธที์�  3 พฒันาสูอ่งค์กรธรรมาภิบาล
เป�าประสงค์กลยุทธ ์พฒันาและผลักดนัหลักธรรมาภิบาลในการบรหิาร
จดัการและขบัเคลื�อนการดําเนนิงานในทกุกระบวนงาน

กลยุทธที์�  4 จดัการความรูแ้ละสง่เสรมิการวจิยัในองค์กร
เป�าประสงค์กลยุทธ ์พฒันาและยกระดบัองค์กรแหง่การเรยีนรู ้
(Learning Organization) ด้วยการจดัการความรู ้(Knowledge
Management) และสง่เสรมิคณุภาพงานวจิยัในองค์กร


