
ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ชื่อหน่วยงาน ศูนย์อนามัยที่ ๗ ขอนแก่น ปีงบประมาณ พ.ศ 2568 

(1) 
ชั้นตอน 

การปฏิบัติงาน
ที่สำคัญ 

(2) 
วัตถุประสงค์ / 

เป้าหมายของงาน 

(3) 
ความเสี่ยงที่ 
อาจเกิดขึ้น 

(4) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(5) 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

(6) 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

 

(7) 
ผล 

กระทบ 

(8) 
คะแนน 
ความ 
เสี่ยง 

(9) 
ระดับ

ความเสี่ยง 

(10) 
แนวทาง/กิจกรรม 

เพื่อจัดการ 
ความเสี่ยง S O R C ภายใน ภายนอก 

1.กระบวนการ
จัดอบรม/
ประชุม/สัมมนา 
-ดำเนินการจัด
อบรม 

เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้
และนวตกรรมด้านการ
ส่งเสริมสุขภาพและ
อนามัยสิ่งแวดล้อม 

1.ไม่มีการบูร
ณาการแผนงาน
ร่วมกับสมาชิก
กลุ่ม 

/    ประสาน
แผนไม่ครบ 

 

4 3 12 สูง 1.ปรับกิจกรรมสำคัญ
ไว้ลำดับสุดท้าย 

2.ผู้เข้าอบรมไม่
เข้าร่วมอบรม
เต็มหลักสูต 

    
 

ข้อมูลผู้เข้า
อบรมมีความ
ล่าช้า 

3 4 12 สูง 2.จัดทำแผนงานใน
การประสานแผน 

2.กระบวนงาน
การตรวจทาง
รังสีวินิจฉัย 
-การรับใบส่ง
ตรวจ/ใบนำทาง 
ผู้รับบริการและ
การส่งตรวจใน
ระบบ HosXP 

เพ่ือตรวจวินิจฉัยการ
ตรวจสุขภาพ
ผู้รับบริการ 

ข้อมูลในใบส่ง
ตรวจไม่ถูกต้อง
หรือไม่ครบถ้วน
(กรณ๊ออกตรวจ
นอกสถานที่ 

 /   แพทย์/
พยาบาล 
บันทึกข้อมูล
ใบส่งตรวจ
ไม่ถูกต้อง
ครบถ้วน ไม่
สอบถาม
ประเด็นการ
ตั้งครรภ์ 
 

 

5 5 25 สูง เก็บข้อมูลอุบัติการณ์
ใบส่งตรวจที่ไม่ถูกต้อง
แล้วแจ้งผู้เกี่ยวข้อง
ทราบเพ่ือหาแนว
ทางแก้ไขร่วมกัน 



(1) 
ชั้นตอน 

การปฏิบัติงาน
ที่สำคัญ 

(2) 
วัตถุประสงค์ / 

เป้าหมายของงาน 

(3) 
ความเสี่ยงที่ 
อาจเกิดขึ้น 

(4) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(5) 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

(6) 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

 

(7) 
ผล 

กระทบ 

(8) 
คะแนน 
ความ 
เสี่ยง 

(9) 
ระดับ

ความเสี่ยง 

(10) 
แนวทาง/กิจกรรม 

เพื่อจัดการ 
ความเสี่ยง S O R C ภายใน ภายนอก 

3.กระบวนงาน 
บริการส่งเสริม
สุขภาพเด็ก  
0-14 ป ี
-การให้
ภูมิคุ้มกันโรค/
สังเกตอาการ 

เพ่ือส่งเสริมสุขภาพเด็ก
ช่วงวัย 0-14 ป ี

ฉีดวัคซีนผิด/
ผู้รับบริการ

ได้รับวัคซีนไม่
ตรงความ
ต้องการ 

 /   การเรียกชื่อ
ผู้รับบริการ
ไม่ชัดเจน
เนื่องจาก
ขาดอุปกรณ์
ขยายเสียง
ทำให้
ผู้รับบริการ
สับสนในการ
เรียกชื่อ
ตามลำดับ
คิว 

 

5 5 25 สูงมาก จัดหาอุปกรณ์เช่น
ลำโพงขยายเสียง
สำหรับช่วยในการ
เรียกชื่อผู้รับบริการให้
ได้ยินชัดเจนและส่ง
เสียงได้ในระยะไกลขึ้น
เพ่ือเข้ารับบริการฉีด
วัคซีนได้ตรงตามลำดับ
คิว 

4.กระบวนงาน
บริหาร
งบประมาณ
(การจัดซื้อจัดจ้า
งวงเงินไม่เกิน 
500,000 
บาท) 

เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้าง
ถูกต้องเป็นไปตาม
ระเบียบที่กำหนด 

การกำหนดร่าง
ขอบเขตของงาน
หรือรายละเอียด
คุณ
ลักษณะเฉพาะ
(TOR)มีความ
ล่าช้าทำให้
กระบวนการ 

   / การกำหนด
ร่างขอบเขต
ของงานหรือ
รายละเอียด
คุณ
ลักษณะเฉพ
าะมีความ
ล่าช้า 

 4 5 20 สูงมาก ติดตามการจัดทำร่าง
ขอบเขตของงานหรือ
รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของ
พัสดุ(TOR)จาก
คณะกรรมการก่อน
ครบกำหนดตามคำสั่ง
แต่งตั้ง 



(1) 
ชั้นตอน 

การปฏิบัติงาน
ที่สำคัญ 

(2) 
วัตถุประสงค์ / 

เป้าหมายของงาน 

(3) 
ความเสี่ยงที่ 
อาจเกิดขึ้น 

(4) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(5) 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

(6) 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

 

(7) 
ผล 

กระทบ 

(8) 
คะแนน 
ความ 
เสี่ยง 

(9) 
ระดับ

ความเสี่ยง 

(10) 
แนวทาง/กิจกรรม 

เพื่อจัดการ 
ความเสี่ยง S O R C ภายใน ภายนอก 

-การจัดทำร่าง
ขอบเขตของ
งาน 

 จัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามแผน
ที่กำหนดส่งผล
กระทบต่อการ
เบิกจ่าย
งบประมาณ
ไม่ได้ตาม
เป้าหมายที่กรม
อนามัยกำหนด 

   / เนื่องจาก
คณะกรรม 
การต้องหา
ข้อมูลจาก
ผู้ขายหลาย
รายเพื่อให้
ได้มาซึ่งพัสดุ
ที่ตรงตาม
ความ
ต้องการใช้
งาน เกิด
ความคุ้มค่า
และมีความ
เป็นกลาง 

      



1. ดำเนินการจัดอบรมตามโครงการ 

เกณฑ์การประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  เกณฑ์การประเมินระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
ความถี่ของโอกาสที่จะเกิด ระดับ

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง 
 ความเสียหาย ระดับ

คะแนน 
ผลกระทบ 

เกิดเหตุการณ์ไม่เกิน 4 ครั้งต่อปีงบประมาณ 5 สูงมาก  ส่งผลกระทบต่อเครือข่ายเขตสุขภาพที่ 7 5 สูงมาก 
เกิดเหตุการณ์ไม่เกิน 3 ครั้งต่อปีงบประมาณ 4 สูง  สู่งผลกระทบต่อ ศอ.7 4 สูง 
เกิดเหตุการณ์ไม่เกิน 2 ครั้งต่อปีงบประมาณ 3 ปานกลาง  ส่งผลกระทบต่อกลุ่มงานภายใน 3 ปานกลาง 
เกิดเหตุการณ์ไม่เกิน 1 ครั้งต่อปีงบประมาณ 2 ต่ำ  ส่งผลกระทบต่อบุคคล 2 ต่ำ 

ไม่เกิดเหตุกาณ์ 1 ต่ำมาก  ไม่ส่งผลกระทบ 1 ต่ำมาก 

 

2. การรับใบส่งตรวจ/ใบนำทางผู้รับบริการและการส่งตรวจในระบบ HosXP 

เกณฑ์การประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  เกณฑ์การประเมินระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
ความถี่ของโอกาสที่จะเกิด ระดับ

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง 
 ความเสียหาย ระดับ

คะแนน 
ผลกระทบ 

โอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 10 ครั้ง/เดือน 5 สูงมาก  ผลกระทบต่อผู้รับบริการได้รับบริการล่าช้า 5 สูงมาก 
โอกาสเกิดขึ้นบ่อย 5 ครั้ง/เดือน 4 สูง  ผลกระทบต่อ ศอ.7 ภาพลักษณ์ 4 สูง 

มีโอกาส 1-2 ครั้ง/เดือน 3 ปานกลาง  ผลกระทบต่อหน่วยงานภายใน 3 ปานกลาง 
โอกาสเกิดขึ้นน้อย นานๆครั้ง(2-3เดือน/ครั้ง) 2 ต่ำ  ผลกระทบต่อบุคคล 2 ต่ำ 

โอกาสน้อยมากอาจเกิด1ครั้ง/6เดือน 1 ต่ำมาก  ไม่ส่งผลกระทบ 1 ต่ำมาก 
 

 



3. การให้ภูมิคุ้มกันโรค/สังเกตอาการ 

เกณฑ์การประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  เกณฑ์การประเมินระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
ความถี่ของโอกาสที่จะเกิด ระดับ

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง 
 ความเสียหาย ระดับ

คะแนน 
ผลกระทบ 

เกิดข้ึนมากว่า 5 ครั้ง/เดือน 5 สูงมาก  กระทบต่อชีวิตผู้รับบริการ สูญเสียความ
น่าเชื่อถือ/ถูกดำเนินคดี 

5 สูงมาก 

มีโอกาสเกิดบ่อย 3 ครั้ง/เดือน 4 สูง  กระทบต่อสุขภาพอย่างมาก ต้องส่งต่อรักษา
อย่างเร่งด่วน มีผลต่อชื่อเสียงคลินิก 

4 สูง 

มีโอกาสเกิด 1-2 ครั้ง/เดือน 3 ปานกลาง  กระทบต่อสุขภาพหรือบริการบางส่วนแก้ไข
ชั่วคราว 

3 ปานกลาง 

มีโอกาสเกิดน้อย นานๆครั้ง(2-3 เดือน/ครั้ง) 2 ต่ำ  กระทบเล็กน้อย สามารถแก้ไขได้เร็วไม่กระทบ
ต่อความปลอดภัย 

2 ต่ำ 

โอกาสน้อยมาก อาจเกิดน้อยกว่า 1 ครั้ง ใน 6 
เดือน 

1 ต่ำมาก  แทบไม่กระทบต่อสุขภาพหรือบริการ 1 ต่ำมาก 

 

 

 

 

 

 



4. การจัดทำร่างขอบเขตของงาน 

เกณฑ์การประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  เกณฑ์การประเมินระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
ความถี่ของโอกาสที่จะเกิด ระดับ

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง 
 ความเสียหาย ระดับ

คะแนน 
ผลกระทบ 

เกิดข้ึนทุกครั้งที่ดำเนินการหรือมากกว่า10 
เรื่อง/ปี 

5 สูงมาก  กระทบต่อการใช้จ่ายงบประมาณภาพรวมเกิด
ความล่าช้า ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

5 สูงมาก 

เกิดข้ึนบ่อย 5 เรื่อง/ปี 4 สูง  ส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน 4 สูง 
มีโอกาสเกิด 2-3 เรื่อง/ปี 3 ปานกลาง  ส่งผลกระทบต่อผู้ปฏิบัติงาน 3 ปานกลาง 
มีโอกาสเกิด 1 เรื่อง/ปี 2 ต่ำ  ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานภายนอก 2 ต่ำ 
ไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย 1 ต่ำมาก  ไม่ส่งผลกระทบ 1 ต่ำมาก 

 





คำอธิบายตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง 

(1) ระบุภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ/หน่วยงานย่อย หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือภารกิจอื่น ๆ ที่
สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/หน่วยงานย่อย ระบุข้ันตอนการปฏิบัติงานที่สำคัญของภารกิจ/กระบวนงาน 

(2) ระบุวัตถุประสงค์/เป้าหมายของภารกิจ/กระบวนงานที่ประเมินควบคุมภายใน 

(3) ระบุความเสี่ยงสำคัญของแต่ละภารกิจ/กระบวนงาน 

(4) ระบุประเภทความเสี่ยง 

S (Strategy)   = ด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/แผนงาน โครงการ 

O (Operation)   = ด้านการดำเนินงาน/การปฏิบัติงาน 

R (Report)   = ด้านการรายงาน ทั้งการเงินและไม่ใช่การเงิน 

C (Compliance)  = ด้านกฎ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

(5) ระบุปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 
ปัจจัยภายในที่เป็นสาเหตุของความเสี่ยง 

ปัจจัยภายนอกที่เป็นสาเหตุของความเสี่ยง 

(6) ระบุโอกาสเกิด คือ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงต่อการดำเนินงาน ระดับ 1 - 5  
(7) ระบุผลกระทบ คือ ผลกระทบความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ ระดับ 1 – 5 

(8) ระบุคะแนนความเสี่ยง โดยให้นำระดับของโอกาสเกิด x ระดับของผลกระทบ 

(9) ระบุระดับความเสี่ยง (ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก) 
(10) ระบุแนวทาง/กิจกรรม เพื่อจัดการความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 


